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2.  MÉTODO

2.1. ANÁLISIS INTERNO

2.1.1. ESTRUCTURA 

La UGC de Oncología, formada por los Servicios de Oncología Médica y de Oncología
Radioterápica es una unidad que pertenece al H U Virgen de las Nieves de Granada y
que se encarga  de  la  atención oncológica de los  pacientes  de su área  de referencia
(481.000 habitantes). De manera particular atiende pacientes también en el H de Baza
mediante una unidad física que consya de consulta y hospital de día, y se hace cargo de
tratamientos  de  radioterapia  para  pacientes  de  Almería  y  Jaén  en  determinadas
prestaciones  de  la  cartera  de  servicio  (braquiterapia)  y  del  resto  de  Andalucía
(Radiocirugía)..
Se trata de UGC acreditada por la ACSA en el nivel OPTIMO desde el año. La última
re-evaluación positiva ha sido en el pasado mes de Enero 2021. 

Recursos humanos y personal de apoyo

Contratos de investigadores de carrera 
Programa de consolidación de investigadores Nicolás Monardes

Personal contratado no adscrito al SAS que colabora en investigación 
Isabel Rodríguez González (FIBAO) 
Rosa Mª Garrido Pérez (FIBAO) 
José Carrascosa De La Blanca (FIBAO)

Recursos materiales  

Recursos humanos y personal de apoyo

24 FEA (12 OM y 12cORT, incluye dos J de Servicio)

2 supervisores

20 DUE

20m Auxliares enfermnería

3 Secretarias

Contratos de investigadores de carrera 
Programa de consolidación de investigadores Nicolás Monardes
M.ª José Serrano

Personal contratado no adscrito al SAS que colabora en investigación 
Isabel Rodríguez González (FIBAO) 
Rosa Mª Garrido Pérez (FIBAO) 
José Carrascosa De La Blanca (FIBAO)

Recursos materiales  

Espacios de consulta externa (6 OM / 7 ORT)

Un Hopsital de Día médico con 20 sillones. 
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Unidad de Encasmación (20 camas) situada en 10ª planta H General

Una Unidad de Braquiterapia  

2 ALE de últimsa generación.

Un TAC simulador

2.1.2. ESTRUCTURA DE INVESTIGACIÓN 

Pertenencia a redes de investigación 

Ciber-Epi. Solicitud de pertenencia.

Grupos del Plan Andaluz de Investigación (PAIDI)

Tenemos constituido Grupo de Investigación reconocido por el Plan Andaluz de Investigación, 
Desarrollo e Innovación: 
CTS067: BIOPSIA LIQUIDA Y METASTÁSIS (LiBiops) 
CTS514: F. PARA EL DESARROLLO E INVESTIGACIÓN DE TUMORES (O. Médica)
CTS107: BIOMEDICINA REGENERATIVA
CTS 486. Grupo de investigación GRASBE.

Grupos del ibs. Granada

Formamos  parte  del  Instituto  Biosanitario  (Ibs)  de  Granada.  En  esta  área  de
Investigación trabajan 3 Coordinadores de Ensayos Clínicos.
Formamos  parte  y  trabajamos  dentro  de  Grupos  Cooperativos  de  investigación
Nacionales  (TTCC,  TTD,  GECP,  GEIS,  SOGUD,  GEICAM,  GOTEL)  para  la
realización de Ensayos Clínicos.

IBS: Área Cáncer-A13
IBS: Área Cáncer-01
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Ayudas de investigación 

Proyectos de
investigación

nacionales

Proyectos de
investigación
autonómicos

2018 4 2018 8
2019 1 2019 1
2020 3 2020 2

Como se muestra en la tabla puede comprobarse como la mayor parte de los
proyectos  de  investigación  de  la  UGC  se  corresponde  con  financiación
autonómica destacando el 2018 como el año con el mayor número de proyectos
concedidos (9).

Participación en Ensayos Clínicos 

Ensayos clínicos
activos

Estudios
observacionales

activos
2018 5 2018 2
2019 2 2019 2
2020 6 2020 4

En cuanto a ensayos clínicos activos se observa un aumento de los ensayos clínicos fase II y III 
abiertos en el año 2020 en nuestra UGC respecto a los años anteriores. En los estudios 
observacionales se observa esa misma tendencia ascendente con el doble de estudios abiertos
respeto a los años anteriores.

Colaboraciones

3. Universidad de Granada CTS-107
4. Facultad de Medicina: Dto de Radiología y Física Médica
5. Sociedad Internacional de Biopsia Líquida 
6. CIMA (Centro de Investigación Médica Aplicada, Universidad de Navarra)
7. Hospital Universitario Reina Sofia.  Córdoba 
8. Hospital Universitario Virgen del Rocío. Sevilla 
9. Hospital Universitario de Torrecardenas. Almería
10. Hospital Universitario de  Jaén 
11. Hospital Universitario Juan Ramón Jiménez. Huelva
12. University of Stanford MD Anderson. Texas 

SEOM, GEICAM, GEINO, GETNE, GECP,  GEIS,  GEICO, SEOR, EORTC,
ESTRO

2.1.3. INNOVACIÓN 
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 Sistemas  de  diagnóstico  para  la  biopsia  líquida  (biopsia  líquida)  (SAS).
19/01/2018-19/01/2022.  2.700.000  €.  Compra  pública  innovadora  CPI  .
Implementación de técnicas de BL a la rutina clínica 

 Instauración del sistema oncosafety en sala de tratamiento de hospital de día.
SISTEMA FARMIS-ONCOFARM

 Unidad de Radioirugía GAMMA KNIFE

2.1.4. FORMACIÓN 

La Unidad de  Oncología  cuenta  con un  programa de  formación  continuada,  acorde  con la
necesidad de dicha unidad,  como objetivo  tiene  la  revisión  sistemática  de  las  evidencias  y
controversias de los temas más candentes en Oncología. Pretendemos de forma periódica, con
carácter  anual,  realizar  actualización,  revisión y adaptación  a  nuestro  medio  si  procede,  de
cuantos  avances  clínicos,  diagnósticos,  terapéuticos  y  técnicos  se  vayan  produciendo,
sistematizando las revisiones, y utilizando los criterios de la medicina basada en la evidencia.
Siendo  de  utilidad  en  primer  lugar  como  herramienta  teórico-práctica  para  completar  la
formación de los médicos especialistas y formarse de manera continuada en los nuevos retos
terapéuticos y técnicos. Por tanto, en cada localización y subtipo oncológico, actualizaremos y
revisaremos  tanto  las  evidencias  publicadas,  como  las  controversias  existentes,  llegando  a
actualizar  nuestros  Protocolos  Clínicos  en  cada  uno  de  los  temas  tratados  junto  con  la
implantación de nuevas técnicas.

Es de destacar que algunos de estas revisiones, han estado relacionadas con la formación en
investigación  como:  búsqueda  bibliográfica,  programa  estadístico  SPSS,  metodología  de  la
investigación, etc.

Esta actividad se vió truncada por la situación sanitaria en 2020 del COVID-19 que dificultó la
realización de reuniones y aumentó la carga asistencial del servicio, por lo que dicho año no se
completó el programa.

AÑO  Nº DE SESIONES REALIZADAS  RELACIONADOS CON INVESTIGACIÓN 
2014 44  4 
2015 32  3 
2016 24  0 
2017 26  2 
2019 17  0 

2.1.5. RESULTADOS 

En términos generales podemos hablar de un crecimiento en los dos últimos años,  tanto en
proyectos activos, como en publicaciones y comunicaciones a congresos. Así mismo, la Unidad
de Oncología ha experimentado un crecimiento en lo referente a innovación (uso de nuevos
aparatos, técnicas, apps…), con la incorporación de equipos y nuevas técnicas de tratamiento,
con aplicabilidad directa en el manejo de los pacientes. Las líneas de investigación activas se
han mantenido estables.

Publicaciones en revistas científicas e índice de impacto

La UGC de Oncología ha presentado un aumento en el número de publicaciones respecto a
2018 pero ha descendido respecto a 2019. Sin embargo, las publicaciones realizadas han sido de
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mayor calidad como lo refleja el incremento en el FI medio (actual 6.77 en 2020, frente a 4.38 y
4.50 en los años 2019 y 2018 respectivamente).

Año 2020

Año 2019

Año 2018

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Publicaciones y FI

Media FI No Indexadas Indexadas Total de Publicaciones

Publicaciones  Año 2018  Año 2019  Año 2020 
Total de publicaciones 33 50 44

Indexadas 31 33 32
No Indexadas 2 16 12

Media FI 4.50 4.38 6,77
Rango FI 26.303- 1.120 28.245 - 1.203 39.397- 0.6

Proyectos de investigación

Respecto a proyectos de investigación concedidos y activos en el año 2020, la UGC en términos
generales  se  encuentra  con  leve  descenso  respecto  a  proyectos  regionales,  nacionales  e
internacionales, siendo este más marcado en proyectos privados respecto a 2019 y 2018.

Año 2018

Año 2019

Año 2020

0 5 10 15 20 25 30 35

Proyectos de Investigación

PRIVADA INTERNACIONAL NACIONAL REGIONAL

Proyectos de investigación  Año 2018  Año 2019  Año 2020 
Regional  10  13  12 
Nacional  10  14  14 

Internacional  1  2  1 
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Privada  3  33  23 

Publicaciones en libro y capítulos de libro

Las publicaciones en libro y capítulos de libro han experimentado un importante crecimiento
respecto a 2018 y 2019 como se representa en la tabla.

Publicaciones en libro y capítulos de libro 
2018  8 
2019  5 
2020  20 

Comunicaciones a congresos

Las comunicaciones a congresos regionales han presentado un progresivo descenso a favor de
un incremento en comunicaciones nacionales y especialmente internacionales en 2020 respecto
a 2019 y 2018.

Año 2018 Año 2019 Año 2020
0
2
4
6
8

10
12
14

Comunicaciones a congresos

Internacionales Nacionales Regionales

 Comunicaciones a congresos  2018  2019  2020 
Regionales  9  4  3 
Nacionales  6  12  12 

Internacionales  6  4  8 

Premios, Innovación, Tesis y dirección de TFG/TFM

Como se refleja en la tabla el número de tesis doctorales leídas y TFG/TFM está estable en 2020
respecto a 2019 aunque en aumento respecto a 2018. El nº de premios otorgados ha descendido,
no concediéndose ningún premio en 2020.

Año Premios Innovación Tesis TFG/TFM
2018 2 1 - -
2019 2 3 4 -
2020 - 6 4 4

2.2. ANÁLISIS EXTERNO

Situación respecto a centros nacionales 
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Se realiza una comparativa con la aplicación Oncomapa con respecto al estado de investigación
de  otros  cuatro  hospitales  españoles,  observándose  que  aparte  del  Hospital  Vall  d’Hebron,
Oncología Médica del Virgen de las Nieves se encuentra en una situación media-alta respecto a
otros hospitales en cuanto a diversos indicadores de actividad investigadora como se muestra en
la tabla adjunta.

Nombre Virgen de la
Salud

(Toledo)

Virgen de
las Nieves
(Granada)

Lozano
Blesa

(Zaragoza)

Gregorio
Marañón 
(Madrid)

Vall
d’Hebron

(Barcelona)
Publicaciones

Q1
12 55 12 72 881

Publicaciones
Q2

8 70 8 38 166

Publicaciones
Q3

19 50 15 12 98

Publicaciones
Q4

10 60 10 13 17

Comunicaciones
nacionales

83 65 15 12 0

Comunicaciones
internacionales

53 30 10 11 0

Capítulos de
libro

40 20 6 3 0

Proyectos de
investigación

25 26 5 37 122

Becas 3 1 2 4 37
Ensayos clínicos 50 93 60 89 592
Tesis doctorales 0 1 5 9 20
Laboratorio de
investigación

Sí No No Sí Sí

Instituto de
investigación

No Sí Sí Sí Sí

Figuras
asociadas

Sí Sí Sí Sí Sí

Situación respecto a centros andaluces 

Respecto a la evolución a nivel regional en el ámbito de las UGC de Oncología en 2020, se
observa que el Hospital Virgen de las Nieves ocuparía el 3º lugar junto con HU Regional de
Málaga en nº publicaciones indexadas tras HU Virgen del Rocío y HU Reina Sofía (fuente
http://www.bsalud.es/profesionales/imp_informe7  ).   

Provincia Centro Nº Publicaciones indexadas
2020

Sevilla HU. Virgen del Rocío 58
Córdoba HU Reina Sofía 16
Málaga HU Regional de Málaga 6
Granada HU Virgen de las Nieves 6
Jaén HU Complejo H. Jaén 2
Almería HU Torrecárdenas No disponible
Granada HU San Cecilio No disponible
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Considerando los hospitales dependientes del Servicio Andaluz con características similares, el
HUVN se sitúa en 2020 en quinta posición en cuanto a publicaciones científicas con factor de
impacto, tras el Virgen del Rocío, Reina Sofía y Regional de Málaga, con cifras muy parecidas
a las  del  Hospital  Virgen Macarena.  En los años anteriores  la  posición del  HUVN ha sido
prácticamente la misma, salvo con la unificación de los hospitales, donde llegamos a estar en
segunda posición por detrás del Virgen del Rocío en 2016

Centro Q1 Q2 Q3           Q4

H.U Virgen del Rocío 366 142      115  92

H.U Reina Sofía 214 84     57 33

H.U Regional de Málaga 175 62     75 44

H.U Virgen Macarena 130 54     49 38

H.U Virgen de las Nieves 126 61     42 57

H.U Virgen de la Victoria 116 42     31 30

H.Complejo Hospitalario de Jaén 35 23     10 9

H.U Torrecárdenas 18 19     13 11

Marco regulador de la investigación 

La investigación en Oncología, constituye una línea estratégica de investigación en múltiples
referentes tanto autonómico, nacional e internacional, que se concretan en diversas ofertas de
financiación y de grupos de trabajo cooperativos. La repercusión de este extenso marco en el
Plan de Investigación de esta UGC de Oncología debe ser tenida en cuenta a la hora de diseñar
las  líneas  generales  del  mismo.  De  las  referencias  más  consistentes  y  amplias,  deberemos
considerar las siguientes:

Programa Horizonte Europa 2021-2027

Su objetivo general ‘es alcanzar un impacto científico, tecnológico, económico y social de las
inversiones de la UE en I+I, fortaleciendo de esta manera sus bases científicas y tecnológicas y
fomentando  la  competitividad  de  todos  los  Estados  Miembros  (EEMM)’.  Cuenta  con  un
presupuesto de 95.517 millones de euros y se basa en tres pilares:

- Ciencia Excelente, que a través del Consejo Europeo de Investigación (ERC)

- Desafíos  Globales  y  Competitividad  Industrial  Europea, orientados  hacia  los

grandes desafíos globales (salud, entre otras)

- Europa Innovadora.

Estrategia Española de Ciencia, Tecnología e innovación 2021-2027

Diseñada  para  maximizar  la  coordinación  entre  la  planificación  y  programación  estatal  y
autonómica y para facilitar la articulación de nuestra política de I+D+I con el programa marco
de ciencia e innovación de la UE, Horizonte Europa (2021-2027)’. Entre sus líneas prioritarias
está la salud y también posibles áreas relacionadas con este Plan de Investigación como la
alimentación, bioeconomía, recursos naturales y medio ambiente.

Estrategia de Investigación e Innovación en Salud en Andalucía 2020-2023

Esta  estrategia  explícitamente  se  centra  en potenciar  la investigación en genómica,  terapias
avanzadas, enfermedades raras, junto al desarrollo de medicina móvil, big-data e inteligencia
artificial, con el objetivo de avanzar en la medicina personalizada.
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Contrato Programa del Servicio Andaluz de Salud

De forma más cercana y operativa,  el  contrato programa del  SAS para 20220 plantea unos
requisitos e indicadores específicos en el área estratégica de investigación, que se concretan en:
ÁREA ESTRATÉGICA: INVESTIGACIÓN

2 Factor de impacto global de las publicaciones con factor de impacto
OBJETIVO Incrementar el factor de impacto global de las publicaciones con factor de
impacto

3 Nº de registros de la propiedad industrial intelectual.
OBJETIVO Incrementar el número de registros de la propiedad industrial intelectual
META >= media de los tres últimos años disponibles/2

4 Nº de publicaciones en revistas nacionales e internacionales. 
OBJETIVO  Incrementar  el  número  de  publicaciones  en  revistas  nacionales  e
internacionales
Acuerdos  de  Gestión  Clínica  de  la  Unidad  de  Gestión  Clínica  y  peso  de  los
objetivos de investigación

Estos indicadores se trasponen al acuerdo de gestión de la UGC con los siguientes pesos.

- Aumentar o mantener las publicaciones con factor de impacto: peso 7.

- Aumentar o mantener el número de proyectos de investigación / ECC. Peso 7.

 Plan Integral de Oncología 2021 

Finalmente,  pero  no  menos  implicado,  la  Estrategia  de  Cáncer  de  Andalucía  2021  es  una
referencia obligada en el marco regulador el presente Plan de Investigación.  En él se definen las
siguientes estrategias generales desde las cuales, puede orientarse también nuestro PI.    

. Impulsar la promoción de entornos de vida saludables y de estilos de vida protectores
(promoción  de  salud),  el  control  de  los  factores  de  riesgo  y  el  diagnóstico  precoz;  el
diagnóstico  y  tratamiento  adecuado  de  los  cánceres  y  la  rehabilitación  funcional  y  la
recuperación de la trayectoria vital.

. Reducir la carga de enfermedad relacionada con los tumores, mejorando la esperanza de
vida en buena salud.

. Garantizar a los pacientes con cáncer una atención sanitaria de calidad, basada en los
procesos asistenciales desde la perspectiva de la continuidad asistencial.

.  Reducir  el  impacto  que  generan  los  cánceres  en  las  personas,  mediante  un  abordaje
integral y multidisciplinar.

. Adecuar la oferta de servicios a las necesidades de la población de manera efectiva y
eficiente.

. Aumentar el grado de conocimiento e información de la población general y la población
afectada sobre el cáncer y su impacto.

. Construir una cultura activa de formación de los profesionales, de la investigación para la
lucha contra la enfermedad y sus repercusiones y de la incorporación de tecnologías con
criterios de sostenibilidad para mejorar la salud de la población.

11



Plan Investigación UGC Oncología 2021-2024

.  Dar  respuesta  adecuada  en  el  contexto  pandémico  trabajando  en  todos  los  aspectos
incluidos en el Acuerdo el Consejo Interterritorial del Sistema Nacional de Salud a través
del Acuerdo de 24 de febrero de 2021 sobre la pandemia de la COVID-19 y la prevención y
el control del cáncer.

2.3. ANÁLISIS DAFO 

Se  ha  realizado  una  encuesta  con  preguntas  tipo  test  y  abiertas  entre  los  diferentes

profesionales de la Unidad, para conocer su opinión sobre la situación de la investigación y

propuestas  de  mejora,  a  fin  de  identificar  las  necesidades  de  los  distintos  profesionales  y

elaborar un plan centrado en potenciar la actividad investigadora.

De dicha encuesta, se obtienen los siguientes resultados:

Perfil del encuestado

Han respondido 27 profesionales, de los cuales la mayoría corresponden a Facultativos

Especialistas (59.3%), con una edad comprendida entre los 31-35 años (12%), con más de 4

años en la Unidad (8.3%), personal fijo (52%) y más de 20 años de experiencia profesional. El

66.7% había trabajado en otro hospital.
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El 100% de los encuestados consideran importante los aspectos de investigación en su

trabajo diario.

Los resultados de esta encuesta se incluyen en los disferentes apartados. 

Debilidades: 

Debilidades (encuesta)

- Carga asistencial excesiva

- Contratos inestables para proyectos a medio o largo plazo

- Ausencia de un espacio en la Unidad dedicado a la investigación

- Poca experiencia en proyectos de investigación liderados o de colaboración activa

- Falta de investigadores básicos

- Falta de formación metodológica en investigación

Así pues, entre las debilidades destaca la falta de tiempo y exceso de carga asistencial

de  los  profesionales  para  poder  desarrollar  actividad  investigadora,  así  como  déficit  de

formación.

Escasa capacida colaborativa entre servicios y de manera interpersonal detro de la UGC

Cargas asistenciales no bien balanceadas. El sistema prioriza el trabajo asistencial y no apuesta 
por carrera investigadora

Atomización del servicio (OM) y dispersión excesiva de los miembros de la UGC

Escaso interés/confianza de enfermería y técnicos para investigar.

Escaso interés en investigación entre profesionales más jóvenes. 

Pérdida de liderazgo en reclutamiento de pacientes tras asignación por áreas geográficas de los 
pacientes

Falta de espacio para dedicarse a investigación

Incertidumbre laboral

Amenazas: 

Amenazas (encuesta)

- La actividad investigadora depende mucho del esfuerzo personal, con poca rentabilidad de

forma individual.

- Falta de ambiente o motivación.

- Sentimiento de falta de cooperación.

- Falta de información sobre la actividad investigadora en la Unidad.

13



Plan Investigación UGC Oncología 2021-2024

De  entre  las  amenazas  destaca  el  déficit  de  información  sobre  proyectos/líneas  de

investigación en curso y dar la oportunidad de participación a todos los miembros de la Unidad.

Disminución del nº de casos en algunas patología (división administrativa)

Grupos privados atractivos y tecnología competitiva.

Covid y su repercusión asistencial (demoras, pérdidas de pacientes…)

 Interés en aumento en investigación de otros Hospitales y mayor competitividad en la selección
de centros

Falta de derivación de pacientes de otros centros para incluirlos en EC

Fortaleza

Fortalezas (encuesta)

- Valoración elevada de la importantica de la investigación en la actividad clínica asistencial.

- Personal con experiencia en investigación e inquietudes en la práctica asistencial

- Experiencia en actividad investigadora, tanto en colaboración, como lideranco algún proyecto

o línea de investigación

- Experiencia en publicaciones de interés

- Profesionales con capacidad para compatibilizar su trabajo asistencial con la investigación.

En lo referente a fortalezas destaca que la mayoría de profesionales valoran la actividad

investigadora como un aspecto importante en su trabajo y necesario para mejorar los resultados,

con  inquietudes  en  su  práctica  clínica  asistencial.  También  es  de  destacar  que  muchos

profesionales  cuentan con algún tipo de experiencia  en lo  que a  actividad investigadora se

refiere.

Hospital y clínicos con trayectoria investigadora 

Relación con grupos externos de investigación muy solventes 

Ibs Granada y todo su ptencial

Personal de enfermería numeroso y bien formado

Relación con UGR (F de M)

Concienciación de los clínicos de la importancia y beneficio que supone la investigación

Colaboración y trabajo con sociedades científicas, otros equipos de investigación, Ibs, Facultad 
de Medicina

Oportunidades. 
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Oportunidades (encuesta)

- Interés en la formación

- Interés en la realización de actividad investigadora

- Poder investigar en el medio de trabajo

- Interés en la investigación para la realización personal.

- Colaboración con otros grupos

- Interés en la realización de una estrategia de investigación, para mejorar los resultados

En lo referente a las oportunidades, la mayoría de los profesionales han mostrado un

gran interés en la formación y realización de actividad investigadora, así como en el desarrollo

de un plan de investigación de la Unidad.

Desarrollo tecnológico en crecimineto

Proyectos multidisciplinarios.

Centros de protonterapia

Unidad Gamma Knife

 Aumentar la vinculación con la Facultad y otros equipos de investigación. Acceso a carrera 
docente. Participación en Máster
 
Buena relación con Farmaindustria

2.4. MISIÓN, VISIÓN Y VALORES 

Misión 

La misión de este plan de investigación es fomentar, apoyar, facilitar, y gestionar proyectos de
investigación llevados a cabo por la UGC de Oncología del HUVN potenciando las cualidades y
fortalezas que cada uno de los que la componen tienen en común. Para ello inicialmente se ha
realizado un análisis interno que ha ayudado a conocer la formación, inquietudes, prioridades y
necesidad de desarrollo profesional  y personal  que permita aunar esfuerzos y agrupar a los
profesionales  en  pro  de  realizar  una  investigación  de  excelencia  integrando  facultativos,
personal de enfermería, auxiliares etc…de la UGC. La propuesta que se plantea es establecer
estudios y proyectos agrupados en las principales líneas de investigación que posee la UGC,
buscando  más  alianzas  de  ámbito  público/  privado,  redes  de  investigación,  instituciones  y
centros de referencia en oncología, que finalmente permitan aportar conocimiento basado en
evidencia científica que mejore la práctica médica y cuidado de los pacientes. En este sentido
queremos destacar que otro de los objetivos de este plan de investigación es realizar trabajos
que acerquen y creen puentes de comunicación con atención primaria que ayuden a mejorar la
atención integral al paciente oncológico y que permitan que el cáncer sea una enfermedad cada
vez más prevenible, más curable o más cronificable.

Visión

La UGC de Oncología concibe este plan de investigación como una herramienta fundamental
orientada a reflexionar y contribuir al conocimiento médico a través de la investigación aplicada
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a la mejora integral del paciente oncológico. Para ello es de especial importancia el trabajo
multidisciplinar y en colaboración con otros centros en red que permitan aunar conocimientos,
experiencias y avances y así fortalecer la coordinación que promueva y facilite la consecución
de proyectos con reconocimiento nacional e internacional.

Valores

Los valores que destacan en la UGC en el ámbito de la investigación son:
 Hay interés e inquietud por la investigación
 Rigor, responsabilidad y disciplina en la realización de un PI
 Capacidad de trabajo en grupo y con otros centros
 Hay experiencia en investigación

2.5. OBJETIVOS E INDICADORES 

Es posible resumir las líneas que estas estrategias de ámbito tan diverso plantean para reforzar y
mejorar la investigación en oncología que conduzca a un mejor control de esta enfermedad. Los
factores comunes que debemos tener presente son:

1. La Excelencia como facto básico de todas las propuestas de investigación como
estándar de diseño y rendimiento.

2. Eficiencia y transparencia en la elaboración de las propuestas. Investigación 
competitiva como valor.

3. Con implicaciones en términos de alcanzar los recursos materiales y humanos  
      necesarios para llevarla a cabo. 
4. Ajustada a las líneas prioritarias de investigación, desarrollo e innovación
5. Primando la Investigación colaborativa entre grupos, estamentos y áreas de        
       conocimiento.
6. Búsqueda  de  la  internacionalización  en  los  diseños  de  las  propuestas  de

investigación

Objetivos de mejora (isa)

 Los objetivos que tiene como finalidad la mejora de la actividad investigadora, como
consecuencia de la encuesta realizada son:

 Asignación de tiempo para la investigación: 
o Reconociendo la dedicación a la investigación como parte de la jornada laboral,

favoreciendo  que  el  investigador  que  comparte  su  actividad  clínica  tenga
tiempo para ambas cosas.

o Liberar  parte  de  la  jornada  laboral  de  un  Facultativo  de  la  plantilla  para
coordinar, liderar, supervisar… la investigación de la unidad.

 Formación en investigación:
o Organización de cursos de formación en actividad investigadora: elaboración de

artículos, proyectos de investigación…
 Favorecer el conocimiento de los proyectos y distintas líneas de investigación que se

desarrollan en la UGC:
o Crear una base de datos accesible a todo el personal de la Unidad
o Potenciar la participación de los distintos profesionales del Unidad a las líneas

de investigación.
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Líneas estratégicas:
 Revisión cargas asistenciales y sus desequilibrios.
 Aumentar relación con grupos externos: multidisciplinarios 
 Plantear carrera docente entre profesionales de OM y ORT
 Revisión abierta de las líneas de investigación con metodología PICO
 Elaboración de indicadores propios de la UGC en investigación.

Líneas estratégicas de investigación de la Unidad. 

 Nutrición y cáncer.
 Avances en imagen y Cáncer
 Cáncer y biopsia líquida (determinación de CTCs, ADN circulante, exosomas…)
 Radiosensibilizantes
 Adecuado uso de la radioterapia (radioterapia adaptativa, selección de pacientes)
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